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Resumen Ejecutivo:
Crecimiento, Competitividad y Empleos
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A Este Modelo Estratégico propone lo siguiente:
A Incrementar la tasa de crecimiento real del PNB a 3.0 % para el 2017

A LYONBYSYUGlFNI tF OFftATAOF OAEY @0OKSHR
posicionamiento mundial del WEF* a 25 para el 2017

A Reducir la tasa del desempleo a 12.7% para el 2013 y 10% para el 201
resultara en una creacion de 125,000 y 260,000 empleos, respectivame

A Establecer el Comité Timon de Desarrollo Econémico y el Comité Asesor Técnic
el mecanismo de implementacion para asegurar resultados

A Reenfocar las estrategias promocionales para propiciar la insercion de Puerto Ri
la economia global y una transicion a la economia del conocimiento

A Desarrollar una infraestructura fisica de clase mundial para reducir los costos
operacionales de las compaiias en Puerto Rico

A Reformar el marco institucional y reglamentario para convertir al gobierno en un
agente facilitador del desarrollo saludable del sector privado
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El Reto Economico es de Magnitud Historica

Modelo Estrategico para una Nueva Economia

Implementacion del Modelo Estratégico
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Hemos perdido una década de crecimiento econdémico
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Fuente:Junta de Planificacion de Puerto Rico. Estimado considera ultima revision AF 2009 (06/09).



Mensualmente estamos monitoreando la actividad
econdmica mediante el Indice Coincidente de
Actividad Econdmica*

La contraccion requiere medidas extraordinarias a corto y largo pla
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Fuente: BGF.

* El indice Coincidente del BGF se publica mensualmente y tiene un 98% de correlacion con el PNB. Esta compuestadorest ifidial de Empleo Asalariado (Encuesta de
Establecimientos), Total de Consumo de Energia Eléctrica (MM de kWh), Total de Ventas de Cemento (MM de Sacos) y CasdimadM® @e Galones). Para mas detalles
sobre los indicadores, vénejo 1¢ indice Coincidente del BGF




La competitividad global de Puerto Rico va en
retroceso y los factores mas problematicos para hacer
negocios en Puerto Rico recaen en el gobierno

Posicionamiento de competitividad Factores que afectan negativamente el posicionamient
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Hemos articulado una Vision para Puerto Rico y un
Modelo Estratégico para alcanzarla

Plan Integral de Desarrollo Estratégico

Sostenible de Puerto Rico (PIDES)*
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Herramientas de Acciéon y Coordinacion
Estratégica Sostenible (HACES)

Desarrollo Desarrollo Desarrollo

Econdmico Fisico Social

de Desarroll
MENE** Fisico

* Como parte del proceso de PIDES se llevaron a cabo 52 conversatorios y 6 vistas publicas alrededor de toda la Isla.
*MENE = Modelo Estratégico para una Nueva Economia. 8



Estructura Conceptual del
Modelo Estrategico para una Nueva Economia

OBJETIVO:

Crecimiento, Competitividad y Empleos

RESTAURAR
CRECIMIENTO

Estimulos a
Corto Plazo

Medidas de
Crecimiento a
Largo Plazo

METRICAS
Tablero de
Control

INFRAESTRUCTUH

Infraestructura
Fisica

Proyectos
Estratégicos /
Regionales

METRICAS

Tablero de
Control

COMPETITIVIDAL

Infraestructura
Funcional

Reformas Claves /
Reduccion de Costos

ESTABILIZACION FISCAL Y CREDITO

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION
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Estructura Conceptual del
Modelo Estrategico para una Nueva Economia

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION
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El Modelo Estratégico esta fundamentado en el
libre flujo de informacion, lo cual facilita que éste
sea adoptado de manera amplia

TRANSPARENCIA COMUNICACION

Objetivos de la Transparencia:

A

A

Promover la rendicion de cuentas pc
parte de las instituciones

Fomentar la confianza en los proces
administrativos

Eliminar los entornos que facilitan la
preferencia y el favoritismo

Facilitar la fiscalizacion ciudadana

=
PROMOVER LA INVERSION Y

0S

LA SANA GOBERNABILIDAD

Objetivos de la Comunicacion:

A

A

Promover discusion abierta y la
participacion de todos

Transmitir informacion sobre evento
de importancia para Puerto Rico

Informar de manera continua los
esfuerzos en la gestion econdmica

Fomentar el entendimiento de los
retos y soluciones propuestas

v

TRANSMITIR LA VISION Y
EL SENTIDO DE DIRECCION

ninin

TRANSPARENCIA
Y COMUNICACION

S
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Estructura Conceptual del
Modelo Estrategico para una Nueva Economia

ESTABILIZACION FISCAL Y CREDITO

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION
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Hemos logrado estabilizar el crédito aungque las casas @
acreditadoras siguen monitoreando el cumplimiento del

ESTABILIZACION

Plan de Reconstruccion y Estabilizacion Fiscal FISCAL
Crédito de Entidades Principales
Entidad SRR Perspectiva Descripcion
(S&P) .
Primer
COFINA AA- Estable = Aumento en calificacion en 05/09 WS
Senior crediticio en 10
anos
COFINA A+ Estable Calificacién confirmada en 05/09
Subordinado
AEE BBB+ Estable Calificacién confirmada en 07/09
ACT BBB+ Estable  Ultima revision en 02/09: degradacion
BGF BBB Estable Calificacion confirmada en 09/09 ——
Aspiracion a
Gob. Central BBB Estable Calificacion confirmada en 06/09 Mediano plaza*
de calificacion
AAA BBB Estable  Revisién en proceso ERRCRN L
Puertos BBB Estable  Ultima revision en 02/09: degradacion
AEP BBB Estable Calificacion confirmada en 07/09
Fuente: BGF. 13

* Mediano plazo = 4 afios.



Estructura Conceptual del

Modelo Estrategico para una Nueva Economia

RESTAURAR
CRECIMIENTO
Estimulos a
Corto Plazo

Medidas de
Crecimiento a
Largo Plazo

ESTABILIZACION FISCAL Y CREDITO

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION
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La restauracion del crecimiento se apoya en la @
gestion efectiva de estimulos a corto plazo y el
desarrollo de la base productiva a largo plazo

RESTAURAR
CRECIMIENTO

Una combinacién de medidas para restaurar el crecimiento econdémico

Medidas de Estimulo a Corto Plazo

Plan de Estimulo AObjetivo:  Inyectar un total de $6,044 MM en la economia de Puerto Rico que crearan
Federal (ARRA¥) 42,065 empleos y de los cuales 14% de los fondos han sido desembolsados

Plan de Estimulo AObijetivo:  Inyectar $500 MM en la economia de Puerto Rico de los cuales hay
Criollo (PEC¥) aproximadamente $100 MM en proceso de desembolso

Medidas de Crecimiento a Largo Plazo para Todos los Sectores

Insercién a la AObijetivo:  Fomentar el desarrollo de compariias locales para expandir su capacidad de
Economia Global exportar bienes y servicios competitivos globalmente

Transicién a la
Economia del
Conocimiento

AObjetivo:  Apalancar base industrial para crear nuevas empresas y empleos en nuevos
clusters** y consorcios enfocados en la innovacion

* ARRA = American Recovery and Reinvestment Act; PEC = Plan de Estimulo Criollo.
** Cluster = Agrupamiento interdependiente y complementario de compafiias e instituciones que constituyen una importadeseafegue y actividad econémica (Michael E.
Porter, The Competitive Advantage of Nations, 1990). 15



El Programa de Estimulo Federal es clave para mitigar @

la recesion y aun queda 86% por entrar a la economia

RESTAURAR
CRECIMIENTO

Plan de Estimulo
Federal (ARRA)

INFORME DE PROGRESO

Objetivo:

Inversion / Impacto
Econdmico:;

Desembolsos
proyectados hasta el
31 de diciembre de
2009 alcanzan al
menos $1,778 MM:

Retos:

A Inyectar un total de $6,044 MM* en la economia de Puerto Rico de
cuales 14% de los fondos han sido desembolsados

A Inversion:
A Estimada: $6,044 MM
A Desembolsada: $874 MM
A Empleos estimado42,065 directos e indirectos**

Abppon aa G22NJ tlFeé / NBRAGE

A $33 MM Seguridad publica

A $26 MM Infraestructura (21 proyectos DTOP, 16 AAA, 43 AVP)
A $14 MM Adiestramiento laboral

A $10 MM Programas de energia

A Proceso burocratico del Gobierno Federal
A Existe necesidad de agilizar atiin mas la estructura de Puerto Rico
A Fondos competitivos toman un poco mas de tiempo

* Puerto Rico logré una asignacion de $1,044 mas de lo esperado (datos al 18 de septiembre de 2009).

** Empleos directos estimados a razén de 10.87 empleo directos, indirectos e inducido por cada $1 MM en inversion. Eegibsos iddirectos representan 64% del total, segun
formula del gobierno federal utilizado para ARRA.

o



El Plan de Estimulo Criollo complementa ARRA y sera @

ajustado* para lograr mayor flexibilidad TIE
CRECIMIENTO
INFORME DE PROGRESO
Objetivo: A Inyectar $500 MM en la economia de Puerto Rico de los cuales hay
aproximadamente $100 MM en proceso de desembolso
Inversion / Impacto A Inversion:
Econémico: A Estimada: $500 MM
A Desembolsada: $27.4 MM
Desembolsos A $132.8 MM Programa de mejoras de municipios y proyectos
proyectados hasta el estratégicos
31 de diciembre de A $6.4 MM Readiestramiento laboral
2009 alcanzan al A $15 MM Bono al pensionado

U)

menos $154.2 MM**: A Se incremento la garantia a 100% para el programa de apoyo a la;
' ' pequefias y medianas empresas (PYMES)
A Se cre6 Bono para Gastos de Cierre para estimulo de vivienda

Retos: A Poca acogida en programas de garantias por parte de bancos
A Estimulo vivienda con efecto limitado ante la contraccion

*P. del S. 1122 fue radicado el 11 de septiembre de 2009.
**Desembolsos incluyen: $9.7 MM de PINI y Proyectos Estratégicos de Infraestructura; $0.5 MM CIPE; $aMidifaeion; $8.61M Readiestramiento laboral.  De un total de
$226 MM, el cual excluye programas de garantias PYMES. Datos al 31 de agosto de 2009. 17



Medidas de crecimiento a largo plazo para lograr un @
desarrollo econdmico sostenible en diversos sectores FTE T

Inserciéon ala

Economia Global

CRECIMIENTO

RESUMEN EJECUTIVO

Objetivo:

Estrategias e
Iniciativas:

A Fomentar el desarrollo de compaiiias locales para expandir su capacidad (
exportar bienes y servicios competitivos globalmente
A Fomentar la inversion y exportacion en los sectores de:
A Servicios avanzados (financieros, informatica, ingenieria, disefio,
investigacion y desarrollo, salud y entretenimiento)
A Bio-ciencias (farmacéutica, biotecnologia y dispositivos médicos)
A Alta tecnologia (informatica, telecomunicaciones y aeroespacial)

A Restablecer la Junta de Comercio Exterior para delinear una nueva politica
publica para la exportacion de bienes y servicios

A Revisar y expandir el curriculo de cursos del Instituto de Comercio Exterior
Desarrollo Empresarial (ICEDE)

A Reestructurar los programas promocionales de la Compafiia de Fomento
Industrial, la Compaiiia de Turismo y el Departamento de Agricultura, entre
otros y revitalizar las oficinas de Puerto Rico en el exterior

A Participar en méas de 10 misiones de intercambio comercial al afio con
contrapartes de los mercados mas relevantes para los exportadores

A Establecer alianzas con consorcios locales e internacionales para fomentar

'

exportacion a través de tratados como CAPR

18



Medidas de crecimiento a largo plazo para lograr un @
desarrollo econdmico sostenible en diversos sectores

RESTAURAR
CRECIMIENTO
Transicion a la
Economia del RESUMEN EJECUTIVO
Conocimiento
Objetivo: A Acelerar la transicién a una economia basada en el conocimiento y en la

innovacion, enfocandonos principalmente en el desarrollo de capital humano
y de la propiedad intelectual

A Fomentar la inversion de capital en diversos renglones econémicos

Estrategias e A Facultar al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia para implementar una nueve
Iniciativas: politica publica de innovacion, ciencia y tecnologia
A Establecer un distrito de excelencia de ciencia y tecnologia (Science Ci
A Establecer una oficina de transferencia de tecnologia para programas d
investigacion y desarrollo (1&D) comercial
A Fortalecer los clusteng apoyar a los consorcios enfocados en la innovacion
reorientar la estrategia de promocion y establecer alianzas con el sector
privado y redefinir la relacion del gobierno con la Universidad de PR
A Aumentar la cantidad de capital publico y privado disponible para invertir en
actividades de 1&D utilizando el FEDE* como pieza angular y fomentar la
formacion de fondos privados de capital de riesgo que inviertan en nuevas
empresas enfocadas en ciencia y tecnologia
A5Sal NNttt NIt AYFNFSadNUHzOGdzNF RS
regiones de la Isla y aumentar el nUmero de usuarios de Internet

* FEDE = Fondo Especial de Desarrollo Economico. 19




El Modelo Estratégico contempla fomentar los
sectores estrategicos de la economia con enfasis
en competitividad y crecimiento sostenido

i

RESTAURAR
CRECIMIENTO

Enfoque en los sectores estratégicos que amplian la capacidad productiva

Manufactura AObJet'VO:
Banca, Segurosy AObjetivo:
Cooperativismo
Turismo y AObijetivo:
Entretenimiento
Comercio AObjetivo:
Agricultura AObjetivo:
Ciney Servicios AODbjetivo:
Creativos

Retener, expandir y diversificar la base industrial existente y atraer la
manufactura de productos de alto valor basados en I&D y alta tecnologia

Fomentar un sistema financiero fuerte y saludable para facilitar el flujo
eficiente de capital en la economia y desarrollar su capacidad de exportacion

Desarrollar nuevas y atractivas ofertas para retener y atraer nuevos
segmentos de turistas

Fomentar el empresarismo y mejorar la oferta de valor al consumidor con un
enfoque en la diversificacion y la competencia

Desarrollar una cultura empresarial y laboral basada en calidad y
competitividad y maximizar el rendimiento de los suelos de alto valor agricola

Desarrollar la industria del cine y de los servicios creativos para que se
convierta en una industria que sea econémicamente viable a largo plazo

20



Estructura Conceptual del
Modelo Estrategico

RESTAURAR |
CRECIMIENTO INFRAESTRUCTU

Estimulos a Infraestructura
Corto Plazo Fisica
Medidas de Proyectos
Crecimiento a Estratégicos /
Largo Plazo Regionales

ESTABILIZACION FISCAL Y CREDITO

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

21




Reconstruir la infraestructura fisica para
ampliar la capacidad productiva de la
economia y reducir los costos operacionales

ul in

INFRAESTRUCTURA

Inversiones estratégicas en infraestructura amplian nuestra capacidad productiva

Plan de Mejoras
de Capital

APPs de
Infraestructura

Energia

Transportacion

Puertos

AObjetivo:

AObijetivo:

AODbjetivo:

AODbjetivo:

AODbjetivo:

AObijetivo:

Las principales corporaciones publicas de infraestructura tienen programado
$1,245 MM en mejoras capitales para AF 2010

Acelerar la inversion en infraestructura y participacion del sector privado con
una meta de $6,214 MM de inversidén que creara 99,735 empleos

Llevar el servicio de agua a toda la ciudadania, reducir la perdida de agua
del sistema y asegurar el suplido de agua

Reducir el costo energético y garantizar que la electricidad en la Isla sea
asequible, viable y sostenible

Garantizar que la poblacidon cuente con vias y accesos desarrollados y con
transportacion publica segura y accesible

Maximizar el rol de nuestros puertos maritimos y aéreos en las cadenas de
abasto industriales y en el desarrollo del turismo

22



Los Proyectos Estratégicos resultaran en
Inversion en todas las regiones de la Isla para
fomentar el desarrollo econdmico balanceado

ul in

INFRAESTRUCTURA

Inversiones estratégicas en infraestructura amplian nuestra capacidad productiva

AObjetivo:  Redesarrollo urbano de las areas del Viejo San Juan, Puerta de Tierra, Isla
Triangulo Dorado Grande, el Distrito del Centro de Convenciones y Condado, entre otras
($1,538 MM / 24,685 empleos)

AObjetivo:  Desarrollar un complejo turistico, vinculado al concepto de destinos de
Riviera del Caribe entretenimiento y juegos de azar
($1,900 MM / 30,495 empleos)

AObjetivo:  Crear un distrito para posicionar a Puerto Rico a la vanguardia de la industria
de ciencia, tecnologia e 1&D
($1,765 MM / 28,328 empleos)

Ciudad de Las
Ciencias

AObijetivo:  Puerto de trasbordo internacional de calibre mundial con zonas de valor
afadido (ZVA) en la regién Sur de Puerto Rico
($750 MM / 12,038 empleos)

Puerto de las
Américas

: AObjetivo:  Desarrollar la infraestructura para la celebracion de los XXI Juegos
Mayaguez 2010 Centroamericanos y del Caribe en el verano del 2010
($332 MM / 5,329 empleos)

AObjetivo:  Redesarrollo del Aeropuerto de Aguadilla como segundo aeropuerto
internacional de PR y centro regional de logistica
($21.8 MM / 350 empleos)

Aeropuerto de
Aguadilla

23



Estructura Conceptual del

Modelo Estrategico para una Nueva Economia

RESTAURAR
CRECIMIENTO

INFRAESTRUCTUH

Estimulos a Infraestructura Infraestructura
Corto Plazo Fisica Funcional

CMeo_Ild_as de e Proy,ec.tos / Reformas Claves /
recimiento a strat_eglcos EealieelEn de Conlns
Largo Plazo Regionales

COMPETITIVIDAL

ESTABILIZACION FISCAL Y CREDITO

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

24




Las reformas atienden los retos de costos, @
eficiencia y funcionalidad que le restan
competitividad a nuestra economia

Reducir los costos de hacer negocios y facilitar el crecimiento del sector privado

Reforma de
Alianzas Publico- AOb&%Q’WO
MIVELES
Reformade AOb@Hﬂdo
Permisos
Reorganizacion y S 40
Modernizacion de la A%Q&ﬁ*’“é-
Rama Ejecutiva
Reforma AObjetivo:
Energética
Reforma AObjetivo:
Contributiva
Reforma AObjetivo:
Laboral

COMPETITIVIDAD

Ley 29 de 2009: Crea la nueva politica publica relacionada a la gestion de la
Infraestructura y los servicios publicos

PC 1649: Crea un nuevo sistema de permisos transparente, agil,
eficiente y certero

PC 1644: Promueve una estructura gubernamental que responda a las
necesidades actuales y a una mejor calidad de vida

Establecer una nueva politica publica energética y programas para
diversificar las fuentes de energia mediante ARRA, RPS* y GEF**

Reformar sistema contributivo para aliviar el bolsillo del puertorriquefio
mediante tasas contributivas reducidas y justas

Reformar el mercado laboral para incentivar el trabajo, aumentar la
participacion y la demanda laboral en el sector privado

* RPS es una politica regulatoria que requiere el incremento en la produccion de fuentes de energia renovable, talefcepsateedbiomasa, y geotermal.

** GEF = GreeknergyFund(Fondo de Energia Verde).

25



Estructura Conceptual del
Modelo Estrategico para una Nueva Economia

OBJETIVO:

Crecimiento, Competitividad y Empleos
| |

RESTAURAR
CRECIMIENTO

INFRAESTRUCTUH

Estimulos a Infraestructura Infraestructura
Corto Plazo Fisica Funcional

CMeo_Ild_as de e Proy,ec.tos / Reformas Claves /
recimiento a strat_eglcos EealieelEn de Conlns
Largo Plazo Regionales

COMPETITIVIDAL

ESTABILIZACION FISCAL Y CREDITO

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION
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Calendario de Trabajo 1 Secuencia de las Iniciativas

/11 MEDIANO PLAZO 9/12 LARGO PLAZO
(24-48 meses) (+48 meses)

MAYAGUI%ZO].O
i PLANEDEM EJORASECAH:ITAL(PMC)
PUERTO DE LAS é\MERICAS
TRIANGULO DORADO
AEROPUERTb DE AGUADILLA

[]
ALIANZASUBLICEPRIVADAS

INFRAESTRUCTURA

CIUDAD iDE LAS CIENCIAS
1

: RIVIERA DEL CARI:BE

REFORMMEPERMISOS
RERORMASNERGETICA
REORGANIZACIOBUBERNAMENTAL

REFORMACONTRIBUTIVA

COMPETITIVIDAD

REFORMA LABORAL

PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO 27\




La implementacion del Modelo Estratéegico tiene como meta crear
aproximadamente 260,000 nuevos empleos a largo plazo, lo que
implica una reduccién continua en la tasa de desempleo

Objetivo del comportamiento de la tasa de desempleo

10.5%

106%

13.4%

Creacion de

‘ 125,000 empleos

12.7%

2001

2005

2009

2013

Creacion de
135,000 empleos

10.0%

2017

Entre las medidas que generaran mas empleos se encuentran los programas de estimulo a

corto plazo, las APPs y los proyectos estratégicos regionales

28



Las APPs, los programas de estimulo y los proyectos
estratégicos crearan aproximadamente 243,000 empleos
directos e indirectos

Meta de empleos directos e indirectos a generarse Iniciativa Empleos* | Inversion (MM)

APPs 99,735 $6,214
99,735

ARRA** 42,065 $6,044

Caribbean Riviera 30,495 $1,900

Science City 28,328 $1,765

Golden Triangle 24,685 $1,538

& bb?,\*g @@" be\efv‘” @@@@e Mayagiie2010 5,329 $332

& ) Q"é@ Aguadilla Airport 350 $21.8

Total 243,025 $18,565

* Empleos directos estimados a razén de 10.7 empleos directos por cada $1 MM en inversion. Empleos indirectos estindadies @ $aempleos indirectos por cada empleo directo,
segun formula del Banco Gubernamental de Fomento y la Junta de Planificacion. Cifras sujetas a revision.
** Empleos directos estimados a razén de 10.87 empleo directos, indirectos e inducido’s por cada $1 MM en inversion. Eupleesintiirectos representan 64% del total, segin
formula del gobierno federal utilizado para ARRA. Cifras sujetas a revision

29



El Modelo Estratégico se enfoca en el sector de servicios y la base
productiva industrial orientada hacia las exportaciones

MODELO ESTRATEGICO PARA UNA NUEVA ECONOMIA

RESTAURAR CRECIMIENTO INFRAESTRUCTURA COMPETITIVIDAD
Economia del Conocimiento Base Industrial / Exportacion
AServicios profesionales — wFarma/ Biotecnologia
AServicios financieros CUANTITATIVA DEL wDispositivos Medicos
MODELO ESTRAEGICO:
ASalud 15% del PNB en wEnergia
_ inversion* _
AEducacion wAgricultura
Alnvestigacion y Desarrollo (1&D) wAeroespacial
ACine y Servicios Creativos wTecnologia Informatica (TI)

ESTABILIZACION FISCAL Y CREDITO

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

* Inversion estimada sobre 4 afios. Esta meta de inversion se calcula sobre la base del PNB del AF 2008 que alcankéva $60,787 30



Agenda

Implementacion del Modelo Estratégico
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Los planes estratégicos a nivel de cada agencia se
Implementaran mediante nuevos procesos
gerenciales y de rendicion de cuentas

Nuevos mecanismos de implementacion para asegurar cumplimiento y resulta

Procesos a implementarse a nivel de Comité Timon y Comité Asesor Técni¢o

A Presentacion de informes de progreso bimensuales sobre las
herramientas, las reformas y los sectores estratégicos

A Evaluacion y andlisis mensual de indicadores claves y métricas de
desempeno para cada agencia

A Uso de simulaciones macroecondémicas y medicion de riesgo

Procesos a implementarse a nivel de Junta de Directores

A Presentacion y aprobacion de planes estratégicos anuales

A Presentacion y aprobacion de presupuestos operacionales detallados
previo a la solicitud de fondos a la legislatura

A Revision de los incentivos de productividad para alinearlos a los obijeiy
y las prioridades del Modelo Estrategico
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Objetivos e Indicadores a mediano (4 anos)
y largo (8 anos) plazo

Indicador Actual
CRECIMIENTO
indice Coincidente 133.9 145.1 160.5
Tasa de Crecimiento Anual de PNB (5.5 %) 1.8 % 3.0 %
Tasa de Participacion 44.1 % 45.6 % 48 %
Tasa de Desempleo 15.8 % 12.7 % 10 %

Empleos Nuevos

(acumulativo desde agosto de 2009) 125,000 260,000

Usuarios de Internet por cada 100

37.5 60 80
Personas

Superavit / (Déficit) Presupuestario ($3,200 MM) - balanceado- | - balanceado
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Objetivos e Indicadores a mediano (4 anos)
y largo (8 anos) plazo

Indicador Actual 2013 2017

INFRAESTRUCTURA

Num. de Proyectos de APPs (acumulativo) 13 21

Inversion Privada en APPs (acumulativo) $4,537 MM $6,214 MM

% de Dependencia Energética en 68 % 55 % 32 9
Fuentes de Petroleo

% de Dependencia Energética en 0.7 % 6 % 13 %
Fuentes Renovables

COMPETITIVIDAD

Calificacion Crediticia Gobierno Central BBB A
Posicionamiento de Competitividad (WEF) 42 25
Precio de Energia (centavos/kWh)* 21.52 14

* Precio promedio (consumidor e industrial). Sujeto a cambio a base de las fluctuaciones del precio del petréleo ed@! merca
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Coordinacion interagencial para asegurar la
Implantacion y seguimiento

CoMITE TIMON DEL
MODELO ESTRATEGICO
PARA UNA NUEVA ECONOMIA

EQUIPO DE TRABAJO Y SEGUIMIENTO
DEPTO. DESARROLLO ECONOMICO Y COMERCIO
LA FORTALEZA
BANCO GUBERNAMENTAL DE FOMENTO

BGF R P ORTALSE,
LA FORTALEZA
PUERTO RICO
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