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1. Enfrentamos grandes retos económicos y fiscales 

3.
El profesional de Recursos Humanos cumple con un 

rol importante en momentos de entorno adverso 

Mensajes principales

2.
Nuestros recursos humanos son claves para mejorar 

nuestra competitividad



Dos factores principales que afectan a Puerto Rico

Economía 

debilitada  

ÅLlevamos 5 años continuos de reducción en la actividad económica

ÅEnfrentamos el tercer año de recesión 

ÅNecesidad de crear empleos e inversión estratégica 

ÅDescenso gradual en competitividad mundial 

ÅSector financiero devaluado y en crisis 

Déficit 

Fiscal

ÅSobrestimaciones de economía e ingresos provocan déficits

ÅGobierno incapacitado de emprender obra de futuro

ÅEn riesgo de perder el crédito de Puerto Rico
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Puerto Rico enfrenta retos importantes que 
ponen en riesgo nuestro desarrollo futuro

1

2



2.1%
2.7%

1.9%

0.5%
-1.9% -2.5% -3.4%

F03 F04 F05 F06 F07 F08 F09

Tenemos que revertir la tendencia negativa y convertirla en una recuperación

Proyección PNB Real ïAños Fiscales
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Tres años de recesión*

Fuente: Junta de Planificación, Sub-Programa de Modelos y Proyecciones. 

* Proyecciones corresponden a escenarios base.  

Nuestra economía requiere atención 
inmediata a través de estímulo e inversión 
estratégica que permita crecimiento 

5 años continuos de reducción en la actividad económica



Hemos perdido competitividad y crecimiento a través de los años
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Nuestra competitividad y capacidad de 
crecimiento ha ido en descenso continuoé la 
d®cada del 2000 la hemos perdido por completoé 
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Crecimiento promedio anual de la economía de Puerto Rico por décadas 

La decada 

perdida



Resolver el problema fiscal es central para poder 
brindarle el apoyo sostenido a nuestra economía 
y para así salir de la recesión  

Balance 

Fiscal y 

Presupuestario

Desarrollo Económico

Fortalecimiento de la 

función del gobierno

Mayor 

participación del 

sector privado

Inversiones 

estratégicas: 

infraestructura, sector 

exportación, innovación

Reformas: 

contributiva, 

salud, energía, 

laboral, 

transportación, 

sistema de retiro
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Fuente: Presupuestos del Gobierno de PR, OGP y Depto. de Hacienda.

* Presupuesto incluía venta de $1,000 millones en deudas por cobrar del Depto. de Hacienda que 

no se pudieron vender.

$ Millones

Presupuesto Fondo General

Recaudos netos actuales

$3,293 millones en total
2005 al 2008: brecha entre presupuesto y recaudos 

alcanzados

(2009 es estimado)

$1,884 millones*
2009: brecha entre 

presupuesto y recaudos 

estimados
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Los sobre-estimados en recaudos permitieron 
presupuestos inflados en gastos y causaron un 
desbalance fiscal continuo
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Ingresos

Recurrentes

Gastos 

Recurrentes

El Fondo General desde el año fiscal 2000
(ingresos y gastos recurrentes)

$ millones

Déficit

$3,233

ÅEl crecimiento del gasto aceleró en fiscal 2004

ÅSe pospusieron gastos en años fiscales 2007 y 2008 que explotan en el 2009

ÅLos déficits reportados se han cubierto con ingresos o medidas no recurrentes 

que se agotaron

EMERGENCIA FISCAL: enfrentamos 
un desfase entre ingresos y gastos

Gastos no 

considerados en 

presupuesto

Fuente: Junta de Planificación de Puerto Rico, Informes de Transición 2008.

* Déficit certificado al 29 de abril de 2009 mediante carta a los Presidentes de los Cuerpos Legislativos.  7

*



Fuente: Oficina de Gerencia y Presupuesto de PR, Presentación de Transición; Junta de Planificación. 

* Rama ejecutiva excluye asignaciones por Ley o Formula, Pago a pensionados y servicio a deuda.  

$ Billones

Años Fiscales

Aumento de $2.3 billones ó 6% anual

en los pasados 10 años

ÅLos gastos de nómina del Gobierno aumentaron a un promedio de 6% anual en los últimos 

10 años versus 1% de crecimiento en los recaudos

ÅEntre los años 2000 al 2005, la nómina creció 10% anualmente

Aumento promedio de

10% anual
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El crecimiento en gasto de nómina del Gobierno 
Central ha sido desproporcionado relativo al 
crecimiento en recaudos



1
3

14
12 12

9

B
a

a
3

B
a

a
2

B
a

a
1

A
3

A
2

A
1

A
a

3

A
a

2

A
a

1

A
a

a
a

Clasificación crediticia de 50 estados y P.R.

Puerto 

Rico
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El crédito de Puerto Rico se encuentra debilitado y 
resbalón adicional nos haría caer en crédito 
chatarra

ÅEl crédito de P.R. es el más bajo en su historia (Baa3 / BBB-)

ÅNuestra clasificación crediticia es la menor entre todos los estados

ÅEl financiamiento es más caro y escaso, afectándonos en el momento más apremiante

ÅCaer en crédito chatarra tendría efectos catastróficos para Puerto Rico

Chatarra

Catastrófico 

para

Puerto Rico

25% de desempleo

130 mil empleos perdidos

-6.4% de caida en la economía * Incluye dos años de impacto. Impactos estimados sólo considerando la caída en 

inversi·n p¼blica a ra²z de degradaci·n de cr®dito. Para m§s detalles ver ñSituaci·n 

de Emergencia Fiscal en Puerto Ricoò en www.buengobiernopr.com. 

http://www.buengobiernopr.com/


Plan de Reconstrucción 
Económica y Fiscal 



Metas del Plan de Reconstrucción

1. Estabilizar la situación fiscal de Puerto Rico 

2. Proteger y fortalecer la clasificación del crédito

3. Reconstruir la economía

El trabajo coordinado ha permitido la 
aprobación y el comienzo de la 
implantación del Plan de Reconstrucción   

Legislación Aprobada 14-ene-09

Ley # 1: Aportación adicional 1% a COFINA

Ley# 2: Uso temporero de financiamiento de déficit

Ley# 3: Restructuración Cuenta Corpus de AFI

Ley# 4: Aumento temporero límites prestamos BGF

Legislación Aprobada 09-mar-09

Ley # 7: Ley de Emergencia Fiscal

Ley # 8: AFI manejador de fondos ARRA*

Ley # 9: Plan de Estímulo Criollo  
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* ARRA = American Recovery and Reinvestment Act 11


