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1. Estabilizar la situación fiscal 

2. Salvar el crédito de Puerto Rico 

3. Reconstruir la economía

ÅMás obra

ÅMás empleos
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Metas del Plan de Reconstrucción

Metas principales trazadas en el Plan 
de Reconstrucción



Situación Económica y Reto de 
Competitividad



Tres factores que afectan a Puerto Rico

Economía 

desgastada y 

en necesidad 

de inversión

ÅLa recesión más profunda desde la Gran Depresión (1930) 

ÅIncapacidad de generar empleos y baja participación laboral 

ÅDescenso gradual en competitividad mundial 

ÅSector financiero devaluado y en crisis 

Déficit 

Fiscal

ÅSobrestimaciones de economía e ingresos provocan déficits

ÅGobierno incapacitado de emprender obra de futuro

ÅCrédito deteriorado y en riesgo persistente 

Gobierno 

Anquilosado* 

ÅEstructura concebida hace más de 50 años 

ÅCarencia de métricas de calidad de servicio

ÅFalta de enfoque en productividad (costo/beneficio)  
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__________

*Anquilosado: Detenerse en su progreso. Enchapado en el pasado.

Puerto Rico necesita retomar el rumbo del 
crecimiento y la competitividad rápidamente 

1

2

3
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Nuestra economía requiere inversión inmediata para asegurar un crecimiento 

sostenido a mediano y largo plazo
Proyección PNB Real ïAños Fiscales
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Tres años de recesión*

Fuente: Junta de Planificación, Sub-Programa de Modelos y Proyecciones. 

* Proyecciones corresponden a escenarios base.  

Llevamos 5 años continuos de reducción en 
la actividad económica

5 años continuos de reducción en la actividad económica



Hemos perdido competitividad y crecimiento a través de los años
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Nuestra competitividad y capacidad de 
crecimiento ha ido en descenso continuoé la 
d®cada del 2000 la hemos perdido por completoé 
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Crecimiento promedio anual de la economía de Puerto Rico por décadas 

óLa d®cada 

perdidaô

Con el año fiscal 2010, se comienza una nueva década, Puerto Rico no 

puede perder una década más 

Las caídas en la economía 

en años recientes borró el 

crecimiento logrado a 

comienzos de década



Debemos atender nuestra competitividad 
para así insertarnos en la economía global y 
facilitar el crecimiento futuro
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Nuestra productividad está baja comparada con países avanzados  

$59,924
$45,846 $45,575

$35,163 $32,067
$14,884 $9,879

Irlanda Singapur España Chile 

Producto Interno Bruto per cápita 2007* 

Fuente: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2008-2009 (publicado en octubre 2008). Datos de Puerto Rico basados en PNB para año fiscal 

2007.

InglaterraEstados 
Unidos

Puerto 
Rico

https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/flags/rq-flag.html
https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/flags/us-flag.html
https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/flags/uk-flag.html


Tenemos una tasa de participación laboral muy baja 
que limita la productividad, algo que debemos cambiar 
mediante creaci·n de empleos competitivosé
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Nuestra participación fuerza laboral es muy baja versus países avanzados  

71% 68% 66% 63% 58% 57%
46%

Irlanda Canadá EEUU Reino Unido Alemania Francia Puerto Rico 

Tasa de Participación Laboral 2007* 

Fuente: Bureau of Labor Statistics, Depto del Trabajo y Recursos Humanos PR.y NationMaster.com.

*Datos de Puerto Rico  basados en Encuenta de Vivienda utilizando indicadores mensuales. 

** Datos de Iralnda corresponden al 2005. Datos provienen de NationMaster.com. 

Nivel de 

participación 

laboral muy bajo

**

https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/flags/us-flag.html
https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/flags/uk-flag.html
https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/flags/rq-flag.html


La competencia global es intensa y los cambios en el 
sector de manufactura están afectando nuestro sector 
industrial principal, por lo que hay que comenzar a 
crear empleos y ser m§s competitivosé
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Fuente: Junta de Planificacion de Puerto Rico. Encuenta de Establecimientos. Datos del F08 basados en indicadores mensuales.

* Datos del 2009 corresponden al promedio de 9 meses del año fiscal (junio08 a marzo09).  
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Sector de manufactura continua perdiendo empleos rápidamente para lo que debemos 

buscar alternativas de creación de empleos y fortalecimiento de la base industrial 

Empleo en manufactura en miles



Situación Fiscal 



Emergencia fiscal es resultado de:

ÅSobre-estimación constante 

de ingresos para no tener que 

reducir gastos

ïDéficit aumenta todos los 

a¶osé

ÅPosposición de 

consecuencias con medidas a 

corto plazoé la salida f§cil, 

pero con resultados nefastos

ïNo se construye un futuroé

ïSe pierden miles de empleos

ÅUn Gobierno que crece 

desmedidamenteé mientras 

la economía se contrae

Déficit

Fiscal



$8,850

$9,641
$9,488

$9,277
$9,484

$8,306
$8,541

$8,863

$8,253

$7,600

2005 2006 2007 2008 2009 E

Fuente: Presupuestos del Gobierno de PR, OGP y Depto. de Hacienda.

* Presupuesto incluía venta de $1,000 millones en deudas por cobrar del Depto. de Hacienda que 

no se pudieron vender.

$ Millones

Presupuesto Fondo General

Recaudos netos actuales

$3,293 millones en total
2005 al 2008: brecha entre presupuesto y recaudos 

alcanzados

(2009 es estimado)

$1,884 millones*
2009: brecha entre 

presupuesto y recaudos 

estimados
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Los sobre-estimados en recaudos permitieron 
presupuestos inflados en gastos y causaron un 
desbalance fiscal continuo
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Ingresos

Recurrentes

Gastos 

Recurrentes

El Fondo General desde el año fiscal 2000
(ingresos y gastos recurrentes)

$ millones

Déficit

$3,233

ÅCrecimiento del gasto acelera en fiscal 2004

ÅMedidas temporeras de posponer gastos en fiscales 2007 y 2008 explotan en 

el 2009

ÅLos déficits reportados se han cubierto con ingresos o medidas no 

recurrentes que se agotaron

EMERGENCIA FISCAL: Resultado es 
un desfase entre ingresos y gastos

Gastos no 

considerados en 

presupuesto

Fuente: Junta de Planificación de Puerto Rico, Informes de Transición 2008.

* Déficit certificado al 29 de abril de 2009 mediante carta a los Presidentes de los Cuerpos Legislativos.  12

*



Fuente: Oficina de Gerencia y Presupuesto de PR, Presentación de Transición; Junta de Planificación. 

* Rama ejecutiva excluye asignaciones por Ley o Formula, Pago a pensionados y servicio a deuda.  

$ Billones

Años Fiscales

Aumento de $2.3 billones ó 6% anual

en los pasados 10 años

ÅLos gastos de nómina del Gobierno aumentaron a un promedio de 6% anual en los últimos 

10 años versus 1% de crecimiento en los recaudos

ÅEntre los años 2000 al 2005, la nómina creció 10% anualmente

Aumento promedio de

10% anual

13

El crecimiento en gasto de nómina del Gobierno 
Central ha sido desproporcionado relativo al 
crecimiento en recaudos


